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100 ans d’adaptation de la Chambre d’agriculture 

1924 / 1952 une période pendant laquelle la Chambre d’agriculture était seulement une 
assemblée de notables très engagés 

Depuis sa création en 1924 les élus de la Chambre d’agriculture n’ont eu de cesse de faire remonter 
la situation économique et sociale des paysans de Dordogne auprès des pouvoirs publics et 
d’œuvrer pour que celle ci soit améliorée. Dès 1927 ils affichaient des pistes d’action qui 
embrassaient l’ensemble des productions de l’époque, mais aussi la nécessité de formation des 
"travailleurs de la terre", y compris des femmes, l’assainissement des terres humides, les aspects 
liés à l’habitation, la santé et les équipements ruraux dont la distribution publique de l’eau, 
l’électricité, la voirie rurale en demandant l’intervention du Génie rural sur ces questions. 

Les Présidents respectifs durant cette période : Jean-Jules Cruveiller, Eugène Monjoint, Jean-
René Royère. 

De 1952 à 1992 

Robert Jacquinet, premier directeur 

En 1952 les élus nomment Robert Jacquinet comme secrétaire administratif, en 1954 il devient 
directeur avec pour mission de constituer des services techniques et économiques pour 
accompagner la modernisation de l’agriculture. 

En 1957 le besoin de disposer de personnel technique se fait sentir et un assistant technique, 
M. Charles Sauret, est recruté pour intervenir dans la Double. 

La politique agricole commune est instituée en 1962. 

Les Présidents élus pendant cette période : Roger Monjoint, Camille Guionie-Chateau, Georges 
Trijoulet. 

La Chambre, initialement installée rue Sirey, est transférée dans un bâtiment moderne place 
Francheville en 1971. 

Pierre Roux comme directeur dans une période foisonnante 

Sous l’impulsion du directeur Pierre Roux qui succède à Robert Jacquinet en 1972 et d’une équipe 
de professionnels, René Magnanou comme Président, puis Dominique Mortemousque, 
très attachés au développement d’actions collectives, la Chambre mène des actions très 
volontaristes : création d’une filière volailles grasses, mise en place de la coopérative d’habitat 
rural, structuration du service élevage en EDE, ASSELDOR et COPELDOR, création d’un service 
hydraulique drainage et irrigation (l’été 1976 a été le déclencheur) avec en parallèle la création de 
la Cuma périgourdine d’assainissement… Les Cumas se multiplient et se développent à grande 
vitesse. L’agri tourisme se structure avec Bienvenue à la ferme, des centres expérimentaux sont 
créés : à Coulaures sur la truffe et l’élevage ovin et à Douville sur la fraise qui est alors à son apogée. 

Parallèlement les OGAF (Opérations groupées d’aménagement foncier) sont mises en place et la 
Chambre leur fournit les animateurs. Un grand nombre de salariés sont embauchés, pas tous payés 
par la Chambre mais managés par elle. Les exploitations de Dordogne souffrent encore de forts 
handicaps qu’il faut lever. 

L’agriculture était alors seulement une préoccupation du monde agricole, toutes les structures 
départementales : DDA, Cnasea, Conseil général travaillant de concert (sans parler des structures 
de la famille agricole Safer, Crédit agricole, MSA, GROUPAMA). 



La fixation des prix agricoles lors de marathons fait l’objet de grandes manifestations. 

Les conseillers de secteur dans les antennes de la Chambre, repèrent des agriculteurs capables 
d’entraîner leurs collègues dans le développement agricole. Des comités de développement sont 
ainsi créés : les CRDA. 

Des plans de développement sont réalisés en grand nombre ! Des PAM laitiers sont élaborés 
après l’instauration des quotas en 1984. Les formes sociétaires se développent. Le conseil juridique 
bat son plein ! En 1982 on se préoccupe des agriculteurs en difficulté via les AED et des plans de 
redressement proposés. La forêt est une préoccupation constante. 

Pour accompagner cette intense activité, dès le début des années 80, la Chambre se dote 
rapidement de moyens informatiques… une véritable révolution. 

Le métier de conseiller se féminise à partir de la fin des années 70. 

Les élections de 1983 sont marquées par l’arrivée du "mouvement pour la défense d’une agriculture 
libre" qui obtient 7 élus. 

Sur le plan institutionnel c’est la décentralisation : les Départements héritent de missions de 
l’Etat et les Régions se mettent en place en tant que collectivités territoriales. Le paysage en matière 
de relations politiques en est profondément bouleversé. La Chambre qui était depuis longtemps 
plutôt d’obédience gauche, change de cap sous la présidence de Dominique Mortemousque et le 
retour de la gauche aux commandes du Conseil départemental. 

1992 : année charnière 

La réforme de la PAC et la loi sur l’eau marquent une rupture. Progressivement le monde agricole 
adopte une position défensive et la Chambre doit s’adapter à ces nouvelles contraintes. 

Changement au niveau du gouvernement et des représentations syndicales 

Après que le gouvernement de François Mitterand ait reconnu la pluralité syndicale en 1987, la 
Confédération Paysanne est créée et constitue un premier concurrent pour les élections Chambre 
d’agriculture. 

En 1994 une nouvelle organisation syndicale voit le jour, issue de la contestation de la PAC 92 : la 
Coordination Rurale. 

Changement au niveau des instances de la Chambre d’agriculture : Dominique Mortemousque, 
président de 1989 à 1997, puis Bernard Laval de 1997 à 2005 et Philippe Castanet comme 
directeur en 1999. 

Les aménités négatives de l’agriculture sont mises en avant par les associations de 
protection de la nature qui montent au créneau pour dénoncer notamment les nuisances de 
l’agriculture des élevages intensifs et la PAC est assortie de mesures environnementales. 

La Charte Vallée Dordogne est élaborée à grand renfort de publicité dans le cadre d’EPIDOR et 
liste des mesures pour restreindre l’activité agricole qui bien qu’elles n’aient pas force de loi sont 
utilisées par les Associations. 

La loi sur l’eau impose des zones vulnérables aux nitrates agricoles. Le partenariat avec la DDA 
et la DDASS est toujours bien solide et permet de limiter les conséquences. 

Une initiative sur l’utilisation des boues de station d’épuration en agriculture est prise via une charte 
portée par la Chambre. La mise aux normes des bâtiments d’élevage va constituer une activité 
lourde pour la Chambre. 



Côté irrigation les forages sont contestés et un moratoire pris. L’association des irrigants se 
structure en 1992 pour défendre leurs intérêts. 

La Chambre tire parti des zonages de protection de la nature préférant être acteur plutôt que de 
subir. 

L’agence de l’eau devient un partenaire incontournable. Mais les DREAL deviennent difficiles à 
convaincre. 

La "crise de la vache folle" marque une crise de confiance entre agriculteurs et consommateurs. 

La Chambre, comme l’ensemble du réseau des Chambres, n’a pas encore adopté de stratégie de 
communication positive. 

La part de financement de la Chambre via le Conseil Général, principal financeur, ne va plus 
de soi et doit être négociée pour répondre à ses attentes. 

La Chambre s’oriente vers des productions de qualité en obtenant des IGP (Indication 
géographique protégée), des Labels Rouges et des AOC. 

Les CTE voulus par le ministre de l’Agriculture sont l’occasion de développer de nombreux projets 
pilotés par la Chambre ce qui occasionne des recrutements (l’effectif montera jusqu’à 140 salariés). 
Ils se veulent l’outil d’une inflexion de la politique agricole exprimant, en réponse aux nouvelles 
attentes de la société, la promotion de la multifonctionnalité de l’agriculture et du 
développement durable. Le discours change sur ce qu’est l’agriculture. On va gratifier les aménités 
positives. L’objectif voulu par le Bureau de la Chambre c’est d’en bénéficier au maximum. 

La Chambre est précurseur en matière d’outils de suivi de la météo avec la station de Douville 
puis des stations un peu partout dans le département. 

La Chambre Economique regroupant les 3 Chambres consulaires est créée en 1992. 

La tempête de 99 est l’occasion d’une formidable mobilisation des services sur le terrain.  

A partir des années 2000 les attentes de la société vis-à-vis de l’agriculture évoluent, la 
Chambre s’y adapte !!! Les Chambres sont certes sous la tutelle du Ministère de l’Agriculture, mais 
aussi de celui de l’environnement. 

En 2001, face à cette évolution rapide des contextes et de leurs conséquences pour l’agriculture 
dans toutes ses composantes, le président Bernard Laval propose de développer une nouvelle 
forme d’appui aux responsables professionnels en mettant en place des ateliers de Réflexion 
Prospective pour les filières (Lait, Fraise, Foie Gras, Volailles à rôtir, Bovins viande, Vins, 
Ovins, ….) et Démarche Stratégique pour les structures ou les exploitations agricoles (Asso 
Foie Gras du Périgord, ASSELDOR, …). 

Josette Marrant devient directrice en 2004. 

Les sources de financement sont difficiles à maintenir et un plan de licenciement est décidé et mis 
en œuvre en 2006. 

Les élections de 2007 semblent disputées ; la Confédération Paysanne ne se trouvant plus en phase 
avec les attentes sociétales, mais ce sont les agriculteurs qui votent et la FDSEA l’emporte avec 
plus de 41 % des voix et 26 % pour la Confédération Paysanne. Une nouvelle liste Mouvement 
Paysan, conduite par Éric Chassagne, ancien président de la FDSEA, battu par Benoît Fayol à la 
tête du syndicat, était également présente et se place au 3ème rang. Jean-Pierre Raynaud est élu 
Président. 

En 2008 la fusion DDE DDA suscite de nouveaux interlocuteurs. 



La Chambre se dote d’un service de communication et de promotion des produits pour toucher le 
grand public. Une pièce de théâtre est commandée à Jean-Pierre Dupin et des forums ouverts se 
tiennent dans des exploitations. 

Une marque "Saveurs du Périgord" est créée pour accompagner les producteurs dans la vente 
en GMS et une SCIC "Mangeons 24" est mise en place en 2011 pour fournir des produits bio et 
locaux dans la restauration collective. Mais les collectivités n’étaient pas prêtes et la SCIC a dû 
mettre la clé sous la porte en 2017 malgré le soutien financier dont elle avait bénéficié. Pour les 
enfants, dans les écoles se met en place une action de sensibilisation à la saisonnalité des produits, 
à la protection de l’environnement, à la présence des animaux de la ferme et l’utilité de la forêt. 

Le service de formation s’est professionnalisé. 

L’environnement devient un service à part entière, couplé aux territoires et un cabinet 
d’études urbanisme est mis en place pour élaborer les documents d’urbanisme jusqu’en 
2019. 

Le service hydraulique se renforce et effectue l’appui administratif aux structures collectives 
d’irrigation. 

Un projet interconsulaire reposant sur un bâtiment commun aux 3 Chambres et des actions 
communes est engagé et aboutit au Pôle interconsulaire à Cré@ValléeNord en 2010. 

Les crises du lait et les crises sanitaires d’influenza aviaire s’enchaînent, les épisodes de gel, 
de grêle et les sécheresses aussi, témoignant du changement climatique. 

La PAC se complexifie et un service d’appui aux déclarations est mis en place. 

Les élections de 2013 reconduisent la FDSEA à la tête de la Chambre avec un nouveau Président 
Jean-Philippe Granger. La deuxième force d’opposition n’est plus la Confédération Paysanne, 
mais Mouvement Paysan Coordination Rurale. 

Les appels à projet européens ou Casdar sont l’occasion d’obtenir des crédits de financement 
pour mener des études et des expérimentations qui vont dans le sens de l’évolution souhaitée de 
l’agriculture par l’Europe ou le Ministère. La Chambre en décroche un certain nombre. A signaler 
notamment ceux sur la "petite méthanisation rurale" Méth@Plus et sur le climat Adaptaclimat. 

La concurrence avec l’antenne locale du Cnasea use les agents des deux côtés et donc la décision 
est prise d’intégrer une partie des personnels au sein de la Chambre. 

La concurrence est rude avec Agrobio Périgord et la décision de la Chambre de s’engager sur le 
bio dès 2007 en partenariat avec Agrobio Périgord ne fait pas que des heureux. Finalement chaque 
structure mènera son action de son côté, même si de temps en temps, notamment sur la vigne, on 
se retrouve. 

La Chambre crée un groupe Agronomie composé de conseillers toutes productions confondues 
(bio et conventionnel) pour bénéficier de l’échange de pratiques et aborder les problématiques 
agronomiques de façon globale (un groupe Innovation Recherche Développement avant l’heure !). 
Les groupes GIEE expérimentent de nouvelles pratiques et l’accompagnement de collectifs 
d’agriculteurs devient une spécificité de l’établissement. Chaque début d’année la publication 
annuelle de la revue Innov’a, qui recense toutes les innovations, est un moment attendu. 
L’établissement renforce également ses compétences en agronomie via une formation longue à 
AgroParisTech pour une partie des conseillers en agronomie ! 

Le Service Environnement et Territoire impulse le développement de la méthanisation agricole et 
rurale sur le département grâce au financement Casdar obtenu. Une méthanisation par et pour les 
agriculteurs qui donne naissance à une charte départementale. Ce même service s’entoure d’un 



conseil juridique pour sécuriser les demandes d’autorisation de construction de bâtiments d’élevage, 
victimes du syndrome "pas dans mon jardin" ! 

Le plan écophyto est mis en place avec des groupes de suivi et avec une intense activité de 
formation pour les certificats certiphyto. 

Côté forêt les conseillers travaillent de concert avec ceux du CRPF de manière à couvrir tout le 
territoire. 

Les cinq filières bénéficiant d’un signe d’origine et/ou qualité Périgord (Vin, Foie gras, Agneau, 
Fraise, Noix) se regroupent au sein de la Fédération Origine & Qualité Périgord pour développer 
une communication collective ambitieuse. D’autres les rejoignent (Marron, Volailles à rôtir) et une 
nouvelle filière se structure, celle du cèpe. 

Des partenariats sont recherchés avec les collectivités : plans d’épandage, diagnostic préalable 
aux PAT, recensement des jachères… 

Au niveau des ressources financières la TAFNB a été plafonnée en 2013 et 2014 puis a baissé de 
2 % en 2015 ce qui contraint à baisser les charges notamment de personnel et ne pas remplacer 
tous les départs. 

Budget de 9 millions d’euros en 2019 et une centaine de salariés. Les budgets sont présentés non 
plus par nature comptable mais selon les critères budgétaires relatifs aux activités et aux métiers. 

Les préfets changent et ne se ressemblent pas… certains sont plus marquants lors de leur passage 
que d’autres. 

La régionalisation des Chambres s’impose dans la douleur avec des réticences côté Lot et 
Garonne, Pyrénées Atlantiques puis Charente. Un exercice difficile et épuisant, qui n’est toujours 
pas entièrement stabilisé avec la définition des nouvelles très grandes régions. 

L’installation profite de l’interconsulaire et d’Initiative Périgord pour obtenir du Conseil Régional un 
fonds spécifique, le prêt d’honneur, pour ceux qui ne peuvent pas bénéficier de la DJA, fonds qui 
a été étendu à toute la Nouvelle-Aquitaine. Le site RDI (Répertoire Départ Installation) de Dordogne 
est un des premiers à bien fonctionner. Le Point Info Installation est mis en place. Beaucoup 
d’installations se font hors cadre familial. 

Les effectifs des élevages laitiers baissent posant la question des structures ASSELDOR et 
COPELDOR mises en place dans les années 80 et l’identification des animaux est pensée dans le 
cadre d’un service commun avec la Haute-Vienne et la Corrèze. 

La Chambre devient OUGC (organisme unique de gestion collective de l’eau) pour tout le 
bassin de la Dordogne. 

Les OGM sont un sujet de crispation avec le glyphosate, figure de proue des phytosanitaires. 

Concernant les conditions de travail : les agents sont soumis à des pressions intenses car la 
plupart des actions nécessitent d’être justifiées financièrement, la moindre erreur pouvant faire 
perdre le financement. Les assistantes autrefois secrétaires se chargent de ces suivis financiers des 
projets. La démarche qualité est adoptée. Une politique de contrôle de gestion est mise en place et 
la différenciation s’établit entre mission de représentation et mission d’intervention. Le coût de 
chaque action est bien identifié ce qui a pour vocation de permettre aux élus de plus s’impliquer 
dans le choix des actions à mener. 

La Chambre d’agriculture de la Dordogne met en place le télétravail fin 2016 en étant une des 
premières du réseau à le faire. 



Notre établissement est fortement mobilisé sur la réforme des zones défavorisées (lien avec 
l’ICHN). Chef de file d’un collectif départemental alliant conseils de gestion, Administrations, élus, 
syndicats, la Chambre aborde cette problématique sous l’angle technique et mobilise l’ensemble de 
ses réseaux régionaux et nationaux pour conserver l’intégralité du département en zones 
défavorisées. Un succès remarqué et remarquable tant cette réforme a impacté certains 
départements au niveau national. 

Michel Campagnaud prend la direction en 2018. 

La Cour des comptes propose en 2021 des évolutions dans l’organisation des Chambres 
d’agriculture qui sont difficilement acceptables et ignorent les vertus de la proximité. 

C’est toujours la même histoire pour la haute Administration ; plus la structure est importante plus 
c’est facile à gérer ! Et on peut toujours faire plus avec moins ! Mais la réalité est différente !!! 

Un contrat d’objectifs et de performance 2021-2025 est signé par le Président de Chambres 
d’Agriculture France avec le ministre de l’Agriculture en novembre 2020. 

Les crises climatiques et sanitaires sont si fréquentes qu’une cellule est activée en quasi 
permanence ! 

L’agri bashing bat son plein opposant agriculture paysanne et agro-industrie !!! L’utilisation des 
phytosanitaires devient prégnante avec la question du glyphosate. 

Les présidents et les directeurs de Chambre doivent s’investir au niveau national. La construction 
du réseau se poursuit avec la généralisation des outils nationaux pour la comptabilité, la gestion 
des ressources humaines, l’informatique et des outils métiers. 

La Chambre régionale a désormais un rôle majeur. 

La proposition de baisse de la TATFNB initialement proposée pour 2020 de 15 % a finalement été 
annulée. Le montant de la recette pour frais de Chambre d’agriculture est plafonné entraînant à la 
baisse le taux de la taxe. En 2023 et 2024, la Chambre Dordogne a bénéficié d’une augmentation 
de la TATFNB pour pouvoir assurer les missions de plus en plus nombreuses qui lui sont confiées. 
L’exercice devient difficile dans un contexte compliqué où la colère gronde et où il faut faire preuve 
de rigueur et d’agilité. 

2024 une nouvelle période s’ouvre 

Une nouvelle équipe de Direction sous l’autorité de Julien MICHAU prend place avec les 
départs à la retraite de Michel Campagnaud et de Marie-Ange Castaing, attachée de direction. Les 
défis sont nombreux : souveraineté alimentaire, reconnaissance du métier d’agriculteur, redonner 
de la valeur à notre alimentation et du revenu aux agriculteurs, protection contre la concurrence 
déloyale, simplifier la vie quotidienne des agriculteurs, lutter contre la sur-transposition, assurer le 
renouvellement des générations, sécuriser l’accès à l’eau… 

Josette Marrant, 
Directrice de la Chambre d’agriculture 

de 2004 à 2018 
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nzd\fbYbfXWdgVb\Tn[l
�[]WhVdfbZU[]Ẁ[]WdgVb\Unf[UV]W

\Tqq[a\[afWdnTV]W}W�fV[W]\VU{
fX[]WhdVWnzThbabTaWhUrnbZU[W�n[]W
VX][dUvW]T\bdUvWdhVc]Wk_i_WYTafW
�fV[Ẁ[WxTVqb̀drn[]W\db]][]Ẁ[W
VX]Tada\[�lW�dWVXgn[q[afdfbTaW
[̀Yb[afẀ[WhnU]W[aWhnU]W\TafVdb{
gadaf[W[fWn[]Wqb][]WdUvWaTVq[]W
]TafWfVc]W\T�f[U][]lW�}{̀[]]U]W
]UVYb[afWndW\Vb][Ẁ[WndWYd\p[WxTnn[W
ZUbW\VX[WUa[W\Vb][Ẁ[W\Taxbda\[lW
�zdgVb\UnfUV[W}WhdVfbVW [̀W\[]W
daaX[]{n}sWdY[\WndWqTafX[ẀUW
qTUY[q[afWX\TnTgb]f[sW[]fW]TU]Wn[W
x[UẀ[]W\VbfbZU[]W[fWn[]WhVTx[]]bTa{
a[n]Wa[Wq[]UV[afWhd]WfTUfẀ[W]Ubf[W
nzUVg[a\[ẀzXfdrnbVẀ[WndW\TqqU{
ab\dfbTaWhT]bfbY[lW�dWopdqrV[W
d\\Tqhdga[VdWn[]WTrnbgdfbTa]W
VXgn[q[afdbV[]W[fW\p[V\p[VdWhdVW
fTUfWqT�[aW}WfbV[VWhdVfbẀ[W\[W
ZUbWh[UfW�fV[WYdnTVb]XlWmba]bW[aW
d{f{bnWXfXWhTUVW�dfUVdWk___sWn[]W
oTafVdf]W�[VVbfTVbdUvẀ z�vhnTbfd{
fbTaWhTUVWn[]ZU[n]WSpbnbhh[Wod]{
fda[fWdnTV]ẀbV[\f[UVWdWr[dU\TUhW
[qrdU\pXlW�dWopdqrV[W\Tqhf[W
dnTV]Wi�_W]dndVbX]lWtdb]WdU]]bWn[]W
gVTUh[]W|���WhnU]WfdV̀sWf[VVdbaW
z̀[vhXVbq[afdfbTaẀ [WaTUY[nn[]W
hVdfbZU[]WZU[Wn[WgVTUh[WdgVTaT{
qb[WhbnTf[lW
�[]W]X\p[V[]][]Ẁ[W�jW[fWj_W

YTafW\TàUbV[W}WndW\VXdfbTaẀ[W
nzd]]T\bdfbTaẀ[]WbVVbgdaf]W[fWndW
hVb][W[aW\pdVg[WhdVWndW\pdqrV[W
[̀WndWg[]fbTaWd̀qbab]fVdfbY[Ẁ[]W
b̀xxXV[af]W]�àb\df]W[fWd]]T\bd{
fbTa]ẀzbVVbgdaf]W
�z[afVX[Ẁda]Wn[W���[W]bc\n[W[]fW

qdVZUX[WhdVWndWf[qh�f[Ẁ[WjjlW
�[]Wk_WhV[qbcV[]WdaaX[]ẀUW]bc\n[W

YTafW][W\dVd\fXVb][VWhdVWUa[W]U\{
\[]]bTaẀ[W\Vb][]W]dabfdbV[]W[fW\nb{
qdfbZU[]lW�dWg[]fbTaẀ[]W\Vb][]WYdW
[̀Y[abVWUa[Wd\fbYbfXW}Wf[qh]W\Tq{
hn[flW�[]WhTUYTbV]WhUrnb\]Ẁb\f[afW
\[WZU[WndWopdqrV[ẀTbfWxdbV[W�W
\z[]fWn[Wf[qh]Ẁ[]W\TaY[afbTa]sW
qdb]WdU]]bWn[Wf[qh]Ẁ[]Wdhh[n]W
}WhVTe[fWdUvZU[n]WndW\pdqrV[W
VXhTàWdY[\W]U\\c]lW
�[]Wrdb]][]Ẁ [Wxbada\[q[afW

YTafWaTU]W\TafVdbàV[W[aWk__�W}W
XfdrnbVWUaWhndaẀ[Wnb\[a\b[q[afl
�aW][VYb\[W[aYbVTaa[q[afW

dWXfXW\VXXW]bga[Ẁ[WndWhVb][W[aW
\Tqhf[Ẁ[W\[]WaTUY[nn[]WhVXT\{
\UhdfbTa]l
�dWhV[]]bTaẀ[]Wd]]T\bdfbTa]W
[̀WhVTf[\fbTaẀ[Wnz[aYbVTaa[q[afW
\TafV[Wn[]WhVTe[f]Ẁ[Wr~fbq[af]W
dgVb\Tn[]WYdWaTU]W\TàUbV[W}W
aTU]WTUfbnn[VWeUVb̀bZU[q[afl
W�[]WXnU]W]TafWdq[aX]W}W]bXg[VW

dUW][baẀ[WaTqrV[U][]Wba]fda\[]W
[̀ẀX\b]bTaWaTfdqq[afẀ[Wg[]{
fbTaẀ[Wnz[dUW[fW\[Waz[]fWhd]Wxd\bn[W
[̀WxdbV[W[af[àV[Wn[UVWYTbvlW�TU]W
[̀YTa]W[aWh[Vqda[a\[W\Ta]fVUbV[W
[̀]WdVgUq[afdbV[]W]Tnb̀[]WhTUVW
xdbV[WdrTUfbVWaT]WV[Y[àb\dfbTa]lW
�TU]WxbabVTa]Wdba]bWhdVWxdbV[W
V[\Taad�fV[Wn[]W�Ta[]Ẁ XxdYTVb{
]X[]lW�[]WgTUY[Va[q[af]W]U\\[]]bx]W
q[ff[afWndWhV[]]bTaW]UVWnz[a][qrn[W
ÙWVX][dUWhTUVWqUfUdnb][VẀ []W
qT�[a]WhUb]WhTUVWVXgbTadnb][VlW
îWda]Ẁ[WaXgT\bdfbTa]sẀz[vhXVb{
q[afdfbTa]sẀzX\p[\]WhTUVWxbadn[{
q[afWfVda]xXV[VWnzbaxTVqdfbZU[WdUW
abY[dUWadfbTadnsWn[]Wu[]]TUV\[]W
�Uqdba[]sWndWoTqhfdWdUWVXgbTadnlW
�TU]WdYTa]WV[�UẀ[]Wqb]]bTa]W
[̀W][VYb\[WhUrnb\W�Wn[Wo[afV[Ẁ[W
�TVqdnbfX]W [̀]W�afV[hVb][]sWn[W
hTbafWbaxTWba]fdnndfbTasWn[Wo[afV[W
z̀�ndrTVdfbTaẀ UWSndaẀ [WSVT{
x[]]bTaadnb]dfbTaW S[V]Taadnb]XsW
nzb̀[afbxb\dfbTaWdabqdn[lW
�dWVX̀U\fbTaW [̀]WhVT̀Ubf]W

hp�fT]dabfdbV[]W[fWndWnUff[W\TafV[W
n[W\pdag[q[afW\nbqdfbZU[WxTafW
hdVfb[Ẁ[WaT]Wqb]]bTa]W\TaxbX[]W
hdVWnz�fdfsWqdb]WdU]]bWbaxTVq[VW
n[]WdgVb\Unf[UV]W]UVWndWVXgn[q[a{
fdfbTaWadfbTadn[W[fW[UVThX[aa[W[fW

dhhU�[VWn[ẀXh�fẀ[]Ẁ[qdà[]W
z̀db̀[]W[fẀzd]]b]fda\[W}WndWqb][W
[aW\TaxTVqbfXWdY[\WndWVXgn[q[a{
fdfbTalW�dbV[WhnU]WdY[\WqTba]W\z[]fW
nzbaeTa\fbTaWh[Vqda[af[W�W�zd\{
\Tqhdga[q[afWSmoW[]fW\pdZU[W
daaX[WUaW[v[V\b\[Wbaf[a][l
�TU]WdYTa]WXfXWxTV\[Ẁ[WhVT{

hT]bfbTaWhTUVWfTUfW\[WZUbW[]fWndW
hVTqTfbTaẀ[]WhVT̀Ubf]WdY[\Wn[]W
]bga[]WTxxb\b[n]Ẁ[WZUdnbfXW[fWndW
qdVZU[W�dY[UV]W ÙWSXVbgTV̀sW
nzdhhVTYb]bTaa[q[afẀ [WndWV[]{
fdUVdfbTaW\Tnn[\fbY[WdY[\WndW�o�oW
tdag[Ta]Wk�sWndWYdnTVb]dfbTaẀ[W
�b[aY[aU[W}WndWx[Vq[W[fWn[]WqdV{
\pX]Ẁ[WhVT̀U\f[UV]sWn[]WgVTUh[{
q[af]Ẁz[qhnT�[UV]sWnzdb̀[W\Tq{
hnXq[afdbV[W}Wnzba]fdnndfbTaWYbdWn[W
xTà]WVXgbTadnsWndWrTaa[Wg[]fbTaW
ÙWuXh[VfTbV[ẀXhdVfWba]fdnndfbTal
�TU]WdYTa]WhTVfXW[aWfdafW

ZUz�Vgdab]q[WUabZU[Wn[ẀT]]b[VW
z̀dUfTVb]dfbTaW [̀WhVXncY[q[afW
z̀[dUWhTUVWfTUfWn[Wrd]]baẀ[WndW
yTV̀Tga[l

�TU]WdYTa]WXfXWaTYdf[UV]W[fW
dYTa]W]UWaTU]WTUYVbVWdUvWdUfV[]W
][\f[UV]Ẁzd\fbYbfXW[aWfVdYdbnndafW
[aWbaf[V\Ta]UndbV[WaTfdqq[afW]UVW
UaWh�n[W[v\[nn[a\[WVUVdn[W\UbVlW�[W
S�n[Wbaf[V\Ta]UndbV[WbadUgUVXW[aW
k_i_sW[]fWndWq[bnn[UV[WbnnU]fVdfbTaW
[̀W\[WhdVf[adVbdfW
�TU]WdYTa]WhVdfbZUXWn[WfXnXfVd{

YdbnWrb[aWdYdafWn[W\TYb̀lW
�aWk_i�Wtb\p[nWodqhdgadÙW

q[W]U\\c̀[lW�fWk_k�W\z[]fW�Unb[aW
tb\pdUWZUbẀ[Yb[afẀbV[\f[UVlW�dW
opdqrV[W\Tqhf[Wi__W]dndVbX]W
aTU]W]bfUdafWdU{̀[]]U]Ẁ [WndW
qT�[aa[l
�dWopdqrV[W]z[]fWd̀dhfX[W}W

ndẀX\[afVdnb]dfbTa�WdUWV[gVTU{
h[q[afWyy��yymsWdUvWrTUn[Y[V{
][q[af]Wba]fbfUfbTaa[n]WdY[\Wn[]W
V[gVTUh[q[af]Ẁ[W\TqqUa[]sẀ[W
]�àb\df]sWn[]WdggnT]�WdUvW\pda{
g[q[af]Ẁ[WhVXx[f]WZUbWhd]][afW[fW
a[W][WV[]][qrn[afWhd]�WdUvWnTb]W
z̀TVb[afdfbTaWdgVb\Tn[lW
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-��������� �3����45552����� !�����$��%��������������,��� ��������&�%��

���"�%���������������6�������������������$��%�������#(�%���������������%��������
�+�������������� ������'�&������%��������%�����������&�%�����"�%������1�(#7� �
���&���������%�� ��� �����$��������%��&�������+����������������'��������������8
���� ����������&�������9���#���������� �!���������������%����+����'���""�%��������
���&�%��������8���������2%���������&���������������%���������%�� ������������
��������:�������������� ���#
;����&������"��%����%%� ��$������<�=��������� �����������"��+������������.

������������ ������2�&�%��>���������$���+�<�=����+�������9���%���#
;����&�����&���������$�������� �������� ��%�������������&�%����  ��������.
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������������������� �����%�����������%������
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%��������������#������������������������$�$� ����������$���� ��)8��������
*��������2��$������&���������������������� !����������&���+��������������.
%�����������&������#����"����%��%��������������2������  �������%���%������
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